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SUNUS:

Ulusal diizeyde stratejik planlama siireci 10.12.2003 tarih ve 5018 sayil1 “Kamu Mali
YoOnetimi ve Kontrol Kanunu” ve 24.12.2005 tarih ve 5436 Sayili Kanunlarin yiiriirliige girmesi
ile yasal diizenleme tamamlanmustir. fkincil mevzuat olarak 18 Subat 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” ve 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile tamamlanmis ve bu
yonetmelik hiikiimlerine gore Okulumuz ilk stratejik planini hazirlayarak 2019 yilinda Yildirim
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine teslim etmis ve 2019— 2023 yillar1 arasinda uygulamistir.

Bilginin en 6nemli deger oldugu giiniimiizde bir kurumun ilerlemesi ve hedeflerine
ulagabilmesi icin stratejik yonetim esaslarim1 uygulamasi bir zorunluluk haline gelmistir.
Ayrica giiniimiizde egitim kurumlarimin etkin sekilde yapilanmalar1 ve performansa
odaklanarak egitim, arastirma, bilimsellik, alt yap1 ve hizmetlerini en verimli sekilde sunmalar1
ve bu nedenle de stratejik planlarini hazirlamalar1 gereklidir. Bu ¢ercevede Okulumuzda bir
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve bu ekip, tiim birimlerle koordineli sekilde 2024—
2028 Stratejik Planini hazirlamigtir.

Anadolu imam Hatip Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisint karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢ozlim tiireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasinda
yardimeci olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

MUSTAFA ENGIN
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Mustafa ENGIN Okul Miidiirii Abdulsemet KIZILKAYA Miidiir Yardimeisi
Yusuf BOZCALI Miidiir Yardimcis: [Mustafa OZGUL Ogretmen
Ahmet BULBUL Ogretmen Zeynep CIHAN Ogretmen
Habil TANGUC Ogretmen Feride GULSEN Ogretmen
Ramazan DEVECI Ogretmen Harun ILHAN Ogretmen
Mesut DOGAN Ogretmen Veli GUL Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde, “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olcgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini, o6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir. Bu ¢er¢evede okulumuzda stratejik plan
taslagt hazirlik asamalarinda, OGYE kurullar1 ile TKY ekipleri kurulup planlamalar
yapilmistir.
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2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

YiGITLER ANADOLU iMAM HATIP LiSESIi 2024-2028 STRATEJIK PLANLAMA
HAZIRLIK SURECI

Okulumuzda 2018/16 Sayil1 genelge ile stratejik planlama ¢alismalarinin baglatildiginin
duyurulmus,

Okulumuzda OGYE ve TKY ekiplerinin olusturulmus,

Okulumuzda TKY ekipleri olusturulurken, ekip tiyelerinin se¢ilmesinde etki, etkilenme,
bilgi ve ilgilerine 6zen gosterilmistir.

Anketler veli, 6gretmen ve 6grencilere uygulanmis, sonuglari degerlendirilmis buna
gore 6 iyilestirme ekibi kurulmustur.

Iyilestirme ekipleri ¢alisma planlarini hazirlayip, aylik toplantilarla bunu uygulamaya
koymuslardir.

Okulu giizellestirme ekibi ¢evre bilincini olusturmak i¢in temizlik timleri olusturmus ve
faaliyetlerini diizenlemistir.

Akademik basariy1 giiclendirme ekibi; yetistirme, DYK kurslar1 diizenlemis, kazanim
degerlendirme simavlar1 planlamis, kaynastirma 6grencilerine destek egitim programi
uygulamistir.

Okuma aligkanligi kazandirma ekibi; kiitliphaneyi 6grencilerin  kullanimi ig¢in
diizenlemistir.

Sosyal sportif faaliyetler ekibi; voleybol, futbol, tekvando ve satran¢ turnuvalari
diizenlemis, donem sonlar1 tiyatro ve gosteri izletilmesini planlamistir.



2.1 Kurumsal Tarihge

Yigitler Mahallesi, sehrimizin dogusunda, Cumalikizik ve Degirmendnii mahallelerinin
giineyinde, 75. Y1l Mahallesi’nin batisinda, Esenevler Mahallesi ve Ankara yolu ile ¢evrilidir.
Mahallenin sinirlar igerisinde Otosansit, Toki binalar1 ve Doga Parki bulunmaktadir. Yigitler
Mabhallesi bos arazi ve yerlesim alani olarak Yildirim’in en biiyiik mahallesidir. Mahallemiz
ismini, mahalleye Yigitler Camii'ni ve Kuran kursunu yaptiran Hac1 Nezahat Yigit’ten almistir.

Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii 2008 y1linda mahallemize okul yapimini programina
almistir. Bursa 11 Ozel Idaresi tarafindan baslatilan okul insaatinin 15.07.2010 tarihinde gegici
kabulii yapilmis ve okul 20.09.2010 tarihinde egitim 6gretime acilmistir.

Okulun bulundugu alan, tapu kayitlarinda 75. Y1l Mahallesi igerisinde goziiktiigiinden
gecici kabulii "75. Y1l Yigitler {lkogretim Okulu" olarak yapilmis, mahalle muhtar1 ve okul
miudiiriiniin  bagvurusuyla 27.10.2010 tarih ve 2010/10 sayili “Milli Egitim Komisyon
Kararr’nca okulumuzun ismi " Yigitler Ilkogretim Okulu" olarak degistirilmistir.

Yildirim Yigitler Mahallesi B 343 sok. No:2 adresinde 32 derslikli binasinda 2010/2011
egitim Ogretim yilinda 220 6grenciyle egitim dgretime baglamig, 2011/2012 egitim dgretim
yilinda ise 365 6grenci ile egitim dgretime devam ederken, zorunlu egitimin 4+4+4 olarak 12
yila ¢ikarilmasinin ardindan okulumuz "Imam Hatip Orta Okulu’na déniistiiriilmiistiir. Fakat
2013-2014 Egitim — Ogretim y1l1 itibariyle 2 sube Anasinifi, 21 Sube Ilkokul, kademeli olarak
4 sube 7 ve 8. Smuflar Ortaokul ve 5 ve 6. Smiflarda 15 sube imam Hatip Ortaokulu egitim —
ogretime devam etmektedir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda &grenci sayisinin az
olmasindan dolay1 Ana siifimiz kapatilmistir. ilkokulda 17 sube, Imam Hatip Ortaokulunda
27 sube ve Ortaokulda 8. Siniflarda 2 sube olarak devam etmistir. Ilk mezunlarimi 08/06/2012'de
vermis olan okulumuz 4 katli olup, bina alan1 1400 metrekare, bahgesi ise 2600 metrekaredir.
Okulumuzda 32 dersligin haricinde 1 adet Fen ve Teknoloji Laboratuvari, 1 adet Teknoloji ve
Tasarim simifi, Bilisim Teknolojileri sinifi, Gorsel Sanatlar sinifi, Kiitiiphane ve Cok Amaglh
Salon ve memur odalar1; basketbol, futbol, badminton ve voleybol sahalar1 bulunmaktadir.
Ortaokul kismi ise 2015-2016 egitim-dgretim yilinda tamamen sona ermistir. Ilkokul 404
ogrenci ve Imam Hatip Ortaokulu 787 6grenci ile egitim-gretime devam etmistir.

2017-2018 egitim dgretim yilinda okulumuzun ilkokul kismi kapanmigtir. 2018-2019
yilinda ise imam Hatip Lisesine doniistiiriilmiis, biinyesinde imam hatip ortaokulu devam
etmektedir. 2023-2024 egitim 6gretim yilina 5 sube 5. Sinif, 5 sube 6. Sinif, 5 sube 7. sinif ve
5 sube 8. Siniflar, Lise kisminda ise 4 sube de 9. Siniflar, 3 sube 10 siniflar, 2 sube 11. Siiflar
ve 3 sube 12.smiflar olmak flizere toplam 32 subede ders goriilmektedir olmak iizere
baslanmistir. Kademeli olarak ortaokul kisminin subeleri azaltilacak ve liselerin sube sayilari
da kademeli olarak artirilacaktir. Okulumuzda toplam 830 6grenci egitim-6gretime devam
etmektedir. Okulumuz da 6ziirlii rampasi1 ve asansor vardir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.3 Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZI

Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinin,
hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisin ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarim1 olusturmak, staratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayii kanunda ongoriillen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarn,
kalkinma programlar1 ve programlarla iligkilendilirmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakinda Yonetmelik” dogrultusunda Milli Egitim Bakanlhig Stratejik planlama donemi
baslatilmistir.

Yigitler Anadolu Imam Hatip Lisesi “2024 — 2028 Stratejik Plam” yonetmelikte
ongoriildiigi sekilde iist politika belgeleriyle uyumlu olarak hazirlanmigtir. Okulumuz olarak
yasal ¢ercevelerle hazirlanan stratejik plan 2024-2028 donemini kapsamaktadir.

KANUN
Tarih Say1 No Adr
23/07/1965 | 12056 | 657 Devlet Memurlar:1 Kanunu
24/10/2003 |25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/6/1973 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/ 171961 10705 |222 Ikogretim ve Egitim Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler

Dergisi Adi

Tarih Say1

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanhg1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
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Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik
7/7/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
21/6/2018 30455 M'1.111 Eg'ltlm "Bakanyg Egitim Kurumlarina Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi
10/11/2017 30236 | Milli Egitim Bakanhg Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
25/10/2017 |30221 Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi
20/8/2017 |30160 Milli Egitim Bakanhg Teftis Kurulu Yonetmeligi
24/6/2017 30106 Mnllh Egl’Elvrp Bakanhigi Kurum Ac¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi
8/6/2017 30090 Mnllh Egl.tgn Bakanhgr Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
22/5/2017 17340796 l.VI.lHl. Egﬂltlm Bz'ikanhgl Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine
Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhigina Bagh Resmi Okullarda Yatihilik,
25/11/2016  |29899 | Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi
BKK-2016/9487
17/4/2015 9329 M"ﬂh Eglt}fl:l Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi
11/9/2014 29116 Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
26/7/2014 29072 Milli Egltlrr.1_ Bakar.lvh.gl Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar:1 Yonetmeligi
07/09/2013 | 28758 Milli Egitim Bakanlig1 Ortaogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Egitim Kurumlar1 YoOnetici ve
187672014 29034 Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina fliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve
2771172012 28480 Kiyafetlerine Dair Yonetmelik
9/2/2012 28199 Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Say1

18/9/2018 || 16702389

Milli Egitim Bakanhg ilkokullarda Yetistirme Program Yonergesi
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5/6/2018 |10943576 | Okul Internet Siteleri Yonergesi

26/3/2018 | 6197771 Ortaogretime Gegis Yonergesi

16/11/2017 | 19383997 | Kiitiiphane Haftas1 Kutlama Yonergesi

25/8/2017 | 12827610 | Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurullar: ve Ziimreleri Yonergesi
22/8/2017 | 12650927 | Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri Yonergesi

271312017 14042083 lg/ggdfi'gglU];gﬁgﬁilYgfgg eC':incesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar
12/8/2016 | 8649147 Milli Egitim Bakanhgi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

26/8/2014 13557646 gjiﬁ;ﬁiﬁ;;ﬁi;iilgl Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar: Cocuk
16/1/2013 | 34932 Milli Egitim Bakanhg izin Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans

Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani(2014-2023)

Programlar
Cumhurbaskanhg Yilhk  [Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Programlari
Milli Egitim Bakanhg1 Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
2024-2028 Stratejik Plam
Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Simnif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ust Gorevlere Hazirlama Egitimleri,

Uzman Egiticilerin Egitimleri,

Mesleki ve Bireysel Gelisim Egitimleri,

Alan Degisikligi Yapan Ogretmenlere Yonelik intibak
Egitimleri,

Bilgilendirme amacgh konferans, panel, forum,

sempozyum vb. egitimler ile

Yiiksekogretim  kurumlariyla is  birligi  icinde
O0gretmenlere yonelik diizenlenen egitimlerdir.

ile birligi , okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi
gerceklestirir

Geziler diizenlemek.

enemeler yapmak.
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Bilgi yarismalar1 yapmak

ize gezileri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 2
Valilik X 2
1 Milli Egitim Miidiirligii X 2
Kaymakamhk X 2
fige Milli Egitim Miidiirliigii X 2
Ogretmenler X 1
Ogrenciler X 1
Veliler X 1
Okul Aile Birligi X 1
Diger ¢calisanlar X 2
Uludag Universitesi X 2
'Yildirim Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonugclar:

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

KATILMA DERECESI
cRE|EEEFE
Sira sz 2§28 £
MADDELER =2 5| 553 8
No < = | < w [<
e x| © < = Z
= = = N |=
g o = g5 = g
g g g g
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 265 [172|75 |93 |40
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla konusabiliyorum. | 184 183|116 |78 |81
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 191 197|196 |80 |88
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 141 132|133 |87 |154
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 281 | 150 |74 |67 |88
6 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 13 1176 los 192|168
alnir.
7 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli 248 1185176 179 |55
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 258 |193 |87 |54 |63
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 270 |145|56 |72 |114
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 159 139197 |102 | 142
11 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 176 159 |86 |84 |140
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir. 70 |97 |138|117 |224
3 O.l.<ulumuzda yet§r11 miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 201 1164187 199 [104
diizenlenmektedir.
OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
300
250

200

8 s Bl ‘ | || ‘| ‘ |
S Mot Hoon om0 Thor thad Hhose Hace Moot Mot I

~ > S @

O Q O S N2
S S ¢ ) &

o° O OS & L

m OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiliyorum

m OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER| KATILMA DERECESI Katiliyorum
OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI KATILMA DERECESI Kararsizim

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi KATILMA DERECESI Kismen Katiliyorum

m OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI KATILMA DERECES Katilmiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME

ANKETI
Sir KATILMA
a DERECESI
No
MADDELER = g s E 5 g
fE 2288 |2
: = %8 <
E o E E 3
3 = 3 g
g
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla 10 |16 |1 |2 1
alhnir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. | 18 |11 |0 |0 1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 12 |13 2 0
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 13 |12 (3 |1 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam 10 |14 |2 |4 0
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima 10 |12 |4 |4 0
sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 8 153 |3 1
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 12 |13 |1 |3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 6 17 16 |1 0
birakacak calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diistincelerin 9 1514 |1 1
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye |12 |14 |2 |2 0
acik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis nm |j12(2 |2 3
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanmima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 4 |14 |1 |1 0
kendimi giincellerim.
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o

15

1

1RE ||I |I .

o II|-|-..
.\'. (\ ’\/ x

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

> R > Q 3> < o &
((\0’\'6 \{,.\\, \‘\\K 6{"&0 . 6\0\{- ‘&’b & o\bo\b ({\\) A Q]{\ \{9\0 @0 @&é&
» SN ® X ® » O < » &
o QO& 6\6\ ’b\\é‘ > ¢ 6'bg oY . (\é’& ;0(.,&2, o \’bo\
W & < > O\& © 4’0“6 ¥
B KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiliyorum ® KATILMA DERECESI Katiliyorum
= KATILMA DERECESI Kararsizim ® KATILMA DERECESI Kismen Katiliyorum
® KATILMA DERECESI Katiimiyorum
Veli Anketi Sonuclari:
VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
KATILMA DERECESI
e 7
=
Sira MADDELER 3 - 3 7 £
No =2 = g &3 =
$E| 9| g|28 |BE
c = =] 4] = ® Q‘
SE| Z| E|EE| @
_ g 3 HE g
1 Il}tl}/ag (.ll%ydugumda okul caliganlariyla rahatlikla 214 1200 42 153 |36
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. | 240 | 178 |38 |46 |24
3 Ogrggmmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 2 1188 175 |57 |aa
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 134 | 151 | 104 | 62 |66
5 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli 63 1150 |73 |57 |43
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kigilere kars giivenlik 6nlemleri 246 | 160 |56 |31 |31
alinmaktadir.
. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate w3 177 1724 170 |46
alnir.
3 E-Okul Vel‘1. Bllg.llendlrme S.1sten.11 ile okulun internet 290 | 144 138 163 |52
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

20




9 Cocuglimun ?kgllinu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 231 | 162 |41 |53 |27
anlasgtigini diistiniiyorum.
10 Okl%l, Feknlk arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 164 1167 183 |58 |43
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 165 | 138 |78 |79 |61
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 173 | 150 |61 |55 |67
3 O.l.<u1umuzda yete;rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler s 19 132 |70 |53
diizenlenmektedir.
VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
300
o | | | |
100
0 |I|| Iu. IIII IIII IIll II- IIlI Iul Il. IIII II'I IIII “ll
\'\, b’b b’b
Q(\ A ° Q,QO(Q O\Eo &,@Q}\ O\{.& O\{-& \{—Q\ JQS)((\ \‘Q\’E \E\)\K\ O\Q\ \0&\)
S & L& S ° o

® VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiliyorum
® VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI KATILMA DERECESI Katiliyorum
m VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI KATILMA DERECESI Kararsizim

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI KATILMA DERECESI Kismen Katiliyorum
® VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI KATILMA DERECESI Katiimiyorum
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL AiLE

BiRLiGi

[

MUDUR
YARDIMCISI

KOMISYONLAR KURULLAR

BURO YARDIMCI

HiZMETLERI HIZMETLER

OGRENCI ZUMRE SINIF REHBER

KULUPLERI OGRETMENLERI OGRETMENLERI OGRETMENLERI
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okulun Genel Isleyisini Saglamak
Miidiir Bas Yardimcisi Yok
Miidiir Yardimcist Okulun Tiim s ve Islemlerini Yapmak
Atolye ve Boliim Sefleri Yok
Ogretmenler Ogrencilere Ders Anlatmak
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yok
Yardimet Hizmetler Personeli Okulun Temizligini Yapmak
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri Kisi Sayist o

1-4 Y1l -

5-6 Yil -

7-10 Y1 -

10.....Uzeri 4 %100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brang1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l 3 3 6
7-10 Y1l 6 5 11
11-15 Yil 9 5 14
16-20 7 10 17
20 ve tizeri 5 8 13

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim el Toplam
Durumu Yih

1 | Memur - 1 Ilkokul 15 1

2 | Hizmetli - 4 Lise 18 4

3 |......

4 | ...

5

6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

IPUQA SI9[TPA

FI[QUQA IO[IOUAIZ()

11

NI[PUQ X 2IS[UdUIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

ISIARS I[OA

IS1AeS UsUNRIZ)

Alan

IS1AES 10UIZ()

Damismanlik Hizmeti

46

Mevcut Kapasite

ISIARS ISEP() QWISILION)

I1S1ARS urwSIUR(]
ytfofoysq uemAn(g SeAnyp

1S1ABS
uewisStue(J ytlofoyisq uede X Ad100)

ISIABS WION] uewisStue(] yHooyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Bilgisayar 12 18
Akilli Tahta 34 0
Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odast X 0 1
Ekipman Odas1 X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagch Salon X 2 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - - - - -
Okul Aile Birligi 22000 18000 22000 25000 {30000  [35000
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri 72000 144000  {170000 [200000 220000 [250000
Doner Sermaye - - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - L - L L L
TOPLAM 94000 162000  {192000 [225000 250000 [285000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 30000 35000 40000
Kiiciik Onarim 8000 5000 6000
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
73000 85000 94000
Telefon 5000 5000 8000
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 30000 40000 40000
GENEL TOPLAM 73000 85000 94000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 0grenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, o6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, o6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamim kolaylagtirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil
isitildigi, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati

vs.),
28



Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan caligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptigi
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, c¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmas gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlar,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegcis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artisi,

o GOc,

¢ Niifusun yas gruplara gore dagilimu,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, litkks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallart vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalar vb.)

30




2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci 6gretmen ilisiklerinin genelde saglikl
bir sekilde siirdiiriilmesi

)Akademik yonden diisiik seviyeli 6grencilerin
derslerde uygunsuz davraniglar

Okulda kendilerini giivende hissetmeleri

Suriye uyruklu 6grencilerin Tiirkge iletisimde
sikint1 yasamalari

Calisanlarin goriis ve onerilerinin yonetimce
dikkate aliniyor olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik profilinin diisiik olmasi

Calisanlarin goriis ve onerilerinin yonetimce
dikkate alimyor olmasi

IAyni binanin hem lise hem ortaokul olarak
kullanilmasi

Kiitliphanenin 6grencilerin gozetiminde siirekli
acik tutulmasi ve kitap temininde yardimei
olmasi

Okul yonetimi ve Aile birliginin kaynak bulmada
zorlanmasi

Kurumda yapilan ¢alismalarin planl olmasi

Velilerin ekonomik durumunun iyi olmamasi

Yonetim siireglerinde karar verme, planlama,
koordinasyon, iletisim, denetleme ve
degerlendirme siireclerinin uygulaniyor olmasi

Baz1 velilerin okula ve 6grenciye karsi ilgisiz
davranmalar:

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

Yasa, yonetmelik ve mevzuat degisikliklerinin
sikhig

AB ve TUBITAK tarafindan proje gelistirme yoluyla
egitime dogrudan maddi destek saglanmasi

Egitimsiz velilerin ¢ocuklarin degisik ihtiyaclarina
dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanamamasi

11 ve Ilce Milli egitim Miidiirliiklerinin dogrudan
ekonomik destek saglamalar:

Parcalanmis ailelerin fazlahgi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina yonelik
odaklanmalar yogunlastirilmaktadir.

Toplumda 6gretmenlik meslegine karsi olumsuz
tutumlarin artmasi

Ogrenme siireclerinde dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim caligmalar:

Okul tiirtiniin siirekli degisiklik arz etmesi,
ortaokul ve lisenin aynm binada olmasi

Hayirseverlerin egitime destek vermeleri

Gocler dolayisiyla mahallemizdeki okul ¢agi
O0grenci sayisinin artisi

Belediyelerin okullarin fiziki sartlarinin
gelisimindeki katkilarinin artmasi

Sosyal medyanin olumsuz etkileri,
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

1.TEMA: EGIiTIM VE OGRETIME ERiSIiM

Okulumuz kayit alaninda bulunan tiim 6grencilerin okulda devamini saglamak i¢in gerekli

1 calismalar1 yapilmahdir.

2 | Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenciler icin gerekli tedbirler alinmahdir

3 | Siirekli devamsiz 6grencilerin okula devamlarinin saglanmasi amaciyla ek tedbirler alinmalidir.

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Okul binasinin hem lise hem ortaokul olarak kullanilmas: sikintilar1 artirmaktadar.

Akademik basarinin yani sira sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin tiim 6grencilere

2 .. .
yayginlastirllmasi 6nem arz etmektedir.

3 | Davranis bozuklugu olan bireylere yonelik yapilan ¢alismalarin artirllmasi gerekmektedir.

Merkezi sistem sinavlari ile 6grenci alan liselere yerlestirme oranlarinin artmasi icin gerekli
hazirliklar yapilmalhdir.

5 | Lise 6grencilerinin Universiteye yerlesmesi icin gerekli hazirhiklar yapilmalhdar.

Ogrencilerin Tiirkceyi etkin kullanmalar ve iist diizey diisiinme becerilerini kazanmalari icin
kitap okuma aligkanlhiginin kazandirilmasi gerekmektedir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Belediyeler ve hayirseverlerin okulun fiziki yapisina katkilarinin artirilmasini saglamak igin

1 goriismelerin yapilmasi gereklidir.

2 | Smflar1 teknolojik altyapilarinin tamamlanmasi 6nemlidir.

3 | Smif mevcutlarinin imkanlar dahilinde azaltilmasi i¢in ek tedbirler alinmahdir.

Toplant1 salonunun yetersiz olusu, etkinlik sinifi, Tasarim beceri atolyeleri, Kapal spor salonu
gibi fiziki eklentilerin olmamasi nedeniyle sikintilar yagsanmaktadar.
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3. GELECEGE BAKIS

Karsilikh etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve
degerleri (is yapis tarzlan) ile giiclii ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin caligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkl kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan Kkisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1 Misyon

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine
ulasip egitim 0gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarim1 6n planda tutup,
kaliteden 6diin vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

3.2 Vizyon
Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde
tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler

Ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi icinde calismalar: saglanur.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saghkl iletisim.

O| 0] Q| | | | W] | =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardim1 kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 | Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde galisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
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7 | Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, dgrenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve d6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

3.4. Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

mektubu gonderme
orani.)

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
Amac 1 Kayit alanimizda bulunan tiim 6grencilerin okulumuzun sundugu egitim dgretim
hizmetlerine firsat esitligi icerisinde erisimini saglamak
Devamsizlik yapan 6grenci sayilari asgari diizeye indirilerek 6grencilerin okula
Hedef 1.1 . .
kesintisiz devam etmeleri saglanacaktir.
Performans Gaostergeleri }é‘t’i:’sfle B;fg:fi“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfh"; l;‘l’(ll’l‘;
PG 1.1.1 (Okula kayith
olup Siirekli devamsizlik %30 82 35 34 32 30 28 6 Ay 6 Ay
yapan Ggrenci sayisl.)
PG 1.1.2 (Siirekli
devamsiz 6grencilere %32 68 15 50 52 58 62 6 Ay 6 Ay
yapilan ev ziyareti sayisi.)
PG 1.1.3(Bir dénemde 10
giin ve tizeri devamsizhik | % 28 67 %35 %38 %43 %52 (%59 6 Ay 6 Ay
yapan Ogrenci orani
PG 1.1.4 (Devamsizlik
yapan Ogrencilerin 6 Ay 6 Ay
velilerine devamsizlik % 34 65 %75 %78  |%80 %85 (%90

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar1 ve Rehber Ogretmen

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii

. Olaganusti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar.

Riskler . Velilerin ilgisiz olmasi.
S.1.1.1 Devamsizlik yapan 6grenci sayilar1 asgari diizeye indirilerek 6grencilerin|
Stratejiler okula kesintisiz devam etmeleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

12000 T1
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Tespitler

. Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

Ihtiyaclar

. Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisliniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Kayi1t alanimizda bulunan tiim 6grencilerin okulumuzun sundugu egitim 6gretim
Amacg 1 . . PSP NN
hizmetlerine firsat esitligi icerisinde erisimini saglamak
Ozel egitim gereksinimli ve dezavantajli 6grencilerin her simf seviyesinde egitim
Hedef 1.2 e . o
Ogretime etkin katilim1 saglanacaktir.

e . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1v ngulda acilan %40 30 | | | | | 6 Ay 6 Ay
destek egitim odasi sayisi
PG 1.2.2 (Destek egitim
odasindan faydalanan %35 65 12 13 14 15 16 6 Ay 6 Ay
0grenci sayisl.)
PG 1.2.3 (Ozel egitim
gereksinimli 6grencilere ve
velilerine yonelik yapilacak %35 70 2 3 3 4 4 6 Ay 6 Ay
toplanti, seminer, egitim
sayisl.)
PG 1.2.4 (Destek egitim
odasinda gorev alan %30 14 8 10 11 11 12 6 Ay 6 Ay
O0gretmen orani.)
Koordinator Birim Okul Idaresi
g o Bt vkt s Rehberlik Servisi

Birimler

Riskler

. Okulun Fiziksel imkanlardan yoksunlugu.
. Velilerden kaynaklanan faktorler

Stratejiler

S.1.2.1 Tiim 6grencilerimizin egitimden esit sekilde faydalanmalari igin tiim
imkanlar1 seferber edilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin ger¢eklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 14000 TL
olarak hesaplanmustir

Tespitler

. Destek egitim odasi1 agilacaktir.

. BEP planlarinin diizenli yapilmasi saglanacaktir.

. Velilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler planlanacaktir.
. Acilacak destek egitim odalariin fiziki durumlari iyilestirilecektir.

. Velilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler planlanacaktir.

Ihtiyaclar

. RAM’dan 6grencileri belirlemek i¢in uzmanlarin gelmesi gerekiyor.
. Destek odalarimn fiziki durumlarinin iyilestirilmesi gerekiyor.
. Velilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmalidir.

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amac 2

Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilikci ve evrensel
oOlciitlerde beceri kazandirilan, iletisime agik, sorumluluk bilinci yiiksek,
donanmiml bireyler yetistirmek.

Hedef 2.1

Plan donemi sonuna kadar biitiin 6grencilerimizin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oram artirilacaktir.

37




.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 (Bir d6nemde
ogrenci basina okunan %30 4 5 6 7 0 13 6 Ay 6 Ay
kitap sayis1)
s e %25 300 50 MO0 M20 450 490 6Ay | 6Ay
bulunan kitap sayis1)
PG 2.1.3 (Kiitiiphaneden
faydalanan ggrenci %42 % 32 %33 %40 (%43 (%45 (%55 6Ay | 64y
sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani)
PG 2.1.4.1.(Kii.tiiphaneye W15 0 0 | | b b 6 Ay 6 Ay
alinan siireli yayin sayisi)
PG 2.1.5 (Okulda
diizenlenen il i¢i ve il dis1 %40 11 12 15 18 20 22 6 Ay 6 Ay
gezi sayisi)
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Okul Idaresi ve Tiirkce Ziimresi
Birimler
Riskler
S.2.1.1 Okul Kiitiiphane kuliibii faaliyetleri artirilacak.
Stratejiler S.2.1.2 Okuma aligkanhg1 kazandirmak amaciyla 6grenciler tesvik edilecek ve
kiitiiphaneye her y1l yeni kitaplar alinacaktir.
Maliyet Tahmini Hefleﬁn gprgeklesmesme iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 16000 TI olarak|
belirlenmisti
. Kiitiiphane i¢in yeterli alan yok
Tespitler . Kitap sayis1 yeterli degil.
Ihtiyaglar . Okuma alanlar1 olusturulmali
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi ve evrensel lgiitlerde
Amag 2 beceri kazandirilan, iletisime agik, sorumluluk bilinci yiiksek, donanimli bireyler

yetistirmek.

Ust diizey diisiinme becerilerini 6n planda tutan bir anlayisla
Hedef 2.2 oy AP .

ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirllacaktir.

e .| Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.2.1(5. simiflarin
yilsonu basari puan %35 64 65 68 70 72 74 6 Ay 6 Ay
ortalamalari)
PG 2.2.2 (6. smiflarin
yilsonu basar1 puan %32 67 68 71 73 75 76 6 Ay 6 Ay
ortalamalar)
PG 2.2.3(7. siniflarin
yilsonu basari puan %34 70 72 73 75 77 79 6 Ay 6 Ay
ortalamalari)
PG 2.2.4 (8. simiflarin
yilsonu basgari puan %38 69 70 72 74 76 30 6 Ay 6 Ay
ortalamalar)
PG 2.2.5 (9. smiflarin
yilsonu basari puan % 37 63 64 65 66 68 72 6 Ay 6 Ay
ortalamalar)
PG 2.2.6 (10. smiflarin
yilsonu basgari puan % 40 68 70 72 74 75 6 Ay 6 Ay
ortalamalari)
PG 2.2.7 (11. simiflarin
yilsonu basar1 puan % 41 72 73 74 75 77 30 6 Ay 6 Ay
ortalamalar)
PG 2.2.8 (12. simiflarin 6
yilsonu basar1 puan % 38 74 75 76 77 79 32 6 Ay Ay
ortalamalari)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenler

. Egitim talebindeki sik degisimler

Riskler . Ogrencilerin Ilgisizligi
S.2.2.1 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak
» amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltiirel farkindalik programlari gibi
Stratejiler

kaynaklardan yararlanarak 6rglin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st

diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

16.000TL
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. Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulumuzun fiziki, mali ve teknolojik altyapisi iyilestirerek egitimde kaliteyi
mag artiran etkin ve verimli igleyen bir kurum yapisi tesis etmek.
Hedef 3.1 Plan donemi sonuna kadar okulumuz boliimlerinin fiziki ortam kalitesi ve
: teknolojik altyapisini iyilestirerek kullanim oranlar artirilacaktir.
- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
Kb s dliewisngin | g 23 26 25 P4 P4 4 BAY  [6Ay
diisen 6grenci sayis1)
PG 3.1.2(Kiitiiphaneden
teydalanen yencllenn — FAER %28 w35 |w3s  |wa0  |waz  |was  PAY [PAY
toplam 6grenci sayisina
orani)
PG 3.1.3(Fen ve Teknoloji
Laboratuvarimin kullanim | %70 % 11 9012 %015 %018 %022 %25 6 Ay 6 Ay
orani)
PG 3.1.4 (Donatim
At ol mesine | PR % 11 %12 %15 (%18 (%20 |%24 [AY  PAY
yonelik gelen talep ve
isteklerin karsilanma orani)
PG 3.1.5 (Okul giivenlik % 35 30 e a4 a4 a4 a4 6 Ay 6 Ay
kameralarini sayist)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Gorevli Komisyon

. Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin tretilmesinde mali

Riskler kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiritiilememesi
. Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
Stratejiler saglanacaktir

Maliyet Tahmini

Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiyag duyulan toplam tahmini maliyet 20000 TL
olarak belirlenmisti

. Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag

Tespitler duymasi
. Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci
intiyaclar olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulumuzun fiziki, mali ve teknolojik altyapisi iyilestirerek egitimde kaliteyi
ac artiran etkin ve verimli igleyen bir kurum yapisi tesis etmek.
Plan donemi sonuna kadar tiim personelin mesleki ve kisisel gelisim diizeyi ile
Hedef 3.2 ] - :
motivasyonunu artirarak katilimei, cogulcu bir kurum yapisi olusturulacaktir.

- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
LGS (N | 16 %10 %90 %85 %90 |%93 %95 (%100 | 6Ay | 6Ay
doluluk orani)
IR 20 | %80 20 20 |0 19 19 6Ay | 6Ay
diisen G6grenci orani)
PG 3.2.3(Tiim personelle
birlikte yapilan %50 |2 3 4 5 6 6 6 Ay 6 Ay
organizasyon say1si)
PG 3.2.4(Tiim personelle
birlikte yapilan %20 % 42 %d5 %48 %52 %55 |%60 6 Ay 6 Ay
organizasyonlara katilim
orani
PG 3.2.5(Yiiksek lisans
el Stsimenloni | g %14 %15 (%20 %25 %30  |%30 6Ay | 64y
toplam 6gretmen sayisina
orani)
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Ogretmenler

Birimler

. Politika degisiklikleri yasanmasi

Riskler . Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
. Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini stirekli
desteklemek lzere Universitelerle ve STK’lerde yiiz ylize, 6rgiun ve/veya uzaktan
» egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
Stratejiler

mesleki gelisim programlari, glincel ihtiyaclar temelinde bélgenin, okulun ve
6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir

Maliyet Tahmini

20.000TL

. Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almasi
. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin

Tespitler ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmasi.
. Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere tiniversiteler araciligiyla
intiyaclar mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 12000 13000 14000 15000 20000 74000
Hedef 1.1 10000 12000 15000 16000 18000 71000
Hedef 1.2 12000 14000 15000 17000 18000 76000
Amac 2 16000 12000 20000 22000 25000 95000
Hedef 2.1 10000 12000 14000 16000 17000 69000
Hedef 2.2 13000 16000 18000 19000 20000 86000
Amag 3 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Hedef 3.1 24000 28000 25000 28000 29000 134000
Hedef 3.2 23000 28000 24000 24000 25000 124000
Genel
Yonetim 22000 32000 50000 58000 73000 235000
Giderleri
TOPLAM 162000 192000 225000 250000 285000 1.114.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
5
20 E| e |gf| E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN ‘\j s E % S I
KONU BASLIKLARI s | | £ |2E| E
2 3| S |25 %
T2 TS 2
g
N
01- |Okulumu seviyorum. O ) O 0) 0)
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) @) @) @) )
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) ) @) @) )
04- |Ogretmenim adildir. O] 0101010
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 101100
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () @) ) @) )
07- |[Ogretmenim derse katilmami saglar. @) O @) @) )
08- [Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ) @) @) @) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) ) ) () @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) ) ) @) )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) @) @) )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () ) () ) @)
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£
£
= E| &g S §
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 5| 2|28 2
KONU BASLIKLARI s | E| £E|CE| E
= | 5| & |2E| £
T2 2 TS 2
3
o
01- |(Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) ) @) @) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) ) @) @) )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) ) () () @)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) () O) O) )
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O O 0O
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) O) O) 0) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () O) O) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O % O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- | ehberlik ediyor. O 10101010
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) () ) ) @)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) () O) @) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) () 0) O) O)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) () @) O)
14- g)(%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 O O O O
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler 0 0 O 0O O
kullanir.
16 giljn%v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 O O O O
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) @) () )
18- (Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () ) () @) @)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) ) ) ) )
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. OO 101100
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O @) ) @)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) @) ) @)
03- (Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. () @) ) @) @)
04- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () @) O) ) ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O 0O O
lkarsilanacagini diigiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) @) O) ) @)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () O) ) O)
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O % O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O % O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () () @) ) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) O) ) @)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. @) () O) () )
13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) @) ) @)
14- ?dg;retmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 O 0O 0O O
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler 0 O O 0O O
kullanir.
16 giljné'l‘V ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 O O 0O O
stinliyorum.
17- (Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) () ) @)
18- (Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) ) @) @) @)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () @) ) )
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. OO O] 010
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01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) @) ) @)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O @) ) O
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ) O) ) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () O) ) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O 0O O 0
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) () O) @) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) 0) () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O 0O O 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist O O O O O
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O O 0 O 0
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli O O O O O
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () @) ) ()
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () O) () O)
15- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () @) 0) @) O)
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () O) ) O)
17- g%;i;t:lenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik O O 0 O 0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- LS OlOolOo][0]o0
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () O) () O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O ) @) ) )
21 il}inziv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O 0 O 0
stiniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) ) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) @) @) @) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliryorum. ) @) @) @) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) ) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar. O) ) O) ) )
06- g}:llllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar 0 0 0 O 0O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- E;l;ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 O 0 0 0O
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) () 0) O) O)
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin etkin 0 0 O 0O 0O
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. @) ) () () O)
13- (Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) ) @) @) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) @) @) @) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. @) ) @) @) )
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () @) () @) @)
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O O @) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) ) @) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) @) @) @) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) ) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) O) O) ()
07- (Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () () () ) )
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ) () @) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | OO 101070
Onleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, c¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- o eni iyi bilgilendiriyor. 010710710710
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 O O O O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O) ) 0) () )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) @) @) @) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () @) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () ) O) 0) )
16 (Okul, aktif veli katilmim tesvik eder. () ) ) ) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O ) @) @) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) ) @) @) )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. O ) @) @) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O ) @) @) )
21-  (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) ) @) @) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () @) @) @) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Say1s1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel iImkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.3. insan
3.3.1.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.2.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.3.
3.3.4.
3.35.
3.3.6.
3.3.7.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4.  Aday Ogretmenlik

1.5. Mentorluk ve Kocluk

1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

1.7.  Personel Odiil Yé6netimi

Okul Y oneticilerinin Mesleki Gelisimi
2.1.  Ogretmen Bilisim Ag

2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilimcilik

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma

3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi

3.4.9. Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Sagh@ ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraminda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in smif rehber 6gretmenleri araciligryla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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